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ANALIZĂ COMPARATIVĂ a EVOLUŢIEI
 
EXPORTURILOR DE ÎNCĂLȚĂMINTE PE PIAŢA SUA 
ale ROMÂNIEI ȘI ŢĂrilor VECINE din Europa CentralĂ Și de Est 




Încălțămintea reprezintă o categorie de produse de export diversificată, evoluțiile de pe această piață fiind determinate de factori demografici (numărul populației și structura), de veniturile medii anuale și de stilul de viață, precum și de trendurile modei în țara sau zona analizată. 

In SUA, categoria încălțămintei este astăzi puternic segmentată, incluzând, de la încălțăminte sport sau încălțăminte confortabilă pentru ținuta de zi, uzuală, până la încălțămintea de ocazie, cu toc înalt, executată din cele mai diverse materialele.

Această segmentare este datorată în mare parte faptului că, odată cu intrarea în al treilea mileniu, pe piața americană de încălțăminte a fost acceptată o varietate tot mai mare de stiluri de încălțăminte. 
Această relaxare a normelor privind încălțămintea a marcat și începutul unei ere a consumului din ce în ce mai variat și mai rafinat, în care pantofii de tip sport, sau pantofii scumpi pentru ocazii rare se puteau cumpăra cu cărți de credit ale căror plafon de cheltuieli apărea nelimitat.
Noile realități induse de criza economică și financiară din ultima perioadă au condus însă la o schimbare radicală de mentalitate a consumatorilor americani. 
Pentru cea mai mare parte dintre aceștia, conceptul ”cumpără acum și plătește mai târziu” s-a schimbat în ”plătește acum și nu mai cumpăra”, astfel încât sentimentul de mulțumire generat de achizițiile scumpe și ostentative din trecut a fost înlocuit cu satisfacția de a achiziționa cel mai bun produs pentru prețul plătit (cea mai bună alegere, sau chiar alegerea de a nu mai cheltui).
Înclinația spre chibzuială în consum a condus la regăsirea unei mari varietăți de metode de economisire (inclusiv atelierele de reparat pantofi înregistrând o revigorare serioasă în perioada de criză) și a sporit numărul factorilor care acționează în sensul contractării pieței specifice americane.
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Situaţia importurilor totale de încălțăminte ale SUA
În pofida dificultăților generate de criza economică și financiară din ultimii ani, în perioada 2001-2012 importurile totale americane de încălțăminte au crescut cu peste +55%, de la 16 miliarde dolari în 2001, la 24,8 miliarde dolari în 2012. 
Nivelul înregistrat în 2012 reprezintă o creștere de +5,1% față importurile similare realizate de SUA în 2011(23,6 miliarde dolari).

Ceea ce este însă chiar mai impresionant decât amploarea și evoluția volumului valoric al acestor importuri, este faptul că, în cadrul categoriei globale de mărfuri de acest gen (încălțăminte și articole de încălțăminte), toate produsele/grupele de produse componente au înregistrat creşteri.

Astfel, afirmatia de mai sus este pusă în evidenţă de următoarele niveluri ale importurilor totale efectuate de SUA în 2012 la grupele de produse  6401- 6406: 
· grupa 6403 (încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc, material plastic, piele naturală sau reconstituită și cu fețe din piele naturală) - 12,2 miliarde dolari, reprezentând o creştere de +3,5% faţă de 2011 şi de +20,5% faţă de 2001;

· grupa 6402 (altă încălțăminte cu tălpi exterioare și fețe din cauciuc sau din material plastic) - 7,1 miliarde dolari, reprezentând o creştere de +7,8% faţă de 2011 şi de +91,3% faţă de 2001;

· grupa 6404 (încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc, material plastic, piele naturală sau reconstituită și cu fețe din materiale textile) - 3,9 miliarde dolari, reprezentând o creştere de +109,9% faţă de 2011 și de +170,8% faţă de 2001;

· grupa 6405  (altă încălțăminte) - 874,2 milioane dolari, reprezentând o scădere de -68,6% faţă de 2011, însă o creștere de +286,8% faţă de 2001;

· grupa 6406  (părți de încălțăminte, inclusiv fețele, chiar fixate pe tălpi, altele decât tălpile exterioare, tălpi interioare detașabile, branțuri și articole similare detașabile, ghetre, jambiere și articole similare și părți ale acestora) - 470,3 milioane dolari, reprezentând o creştere de +16,1% faţă de 2011 şi de +26,7% faţă de 2001;

· grupa 6401 (încălțăminte etanșă cu tălpi exterioare și fețe din cauciuc sau din material plastic) - 161 milioane dolari, reprezentând o creştere de +17,2% faţă de 2011 şi de +139,0% faţă de 2001.
Observaţii: evoluţia situaţiei economice la nivel global este în continuare încă dificilă, însă piaţa SUA reprezintă o piață imensă, care consumă şi continuă să absoarbă cantităţi impresionante de încălțăminte care provin, în special, din import. 

În consecință, observând evoluţia pozitivă şi constantă a livrărilor de încălțăminte pe piaţa SUA, apreciem că acest trend se va menţine şi în perspectiva imediată sau pe termen mediu şi lung, având în vedere atât obiceiurile de consum ale cetăţenilor americani, cât şi ritmul constant de creştere a populaţiei SUA (creştere de +9,7% în 2010, anul ultimului recensământ general, comparativ cu anul 2000).
Poziţia României pe piața de încălțăminte din SUA 
Spre deosebire de evoluţia constant ascendentă a importurilor totale americane de încălțăminte, exporturile din România pe această piaţă au fost oscilante, înregistrându-se o creștere constantă în perioada 2001-2005, urmată de o scădere abruptă, până la un minim în 2007 şi apoi de o revenire, de asemenea neașteptată, în ultimii 2 ani, în 2011 fiind înregistrat chiar un maxim de 10,8 milioane dolari. 
Totalul livrărilor româneşti, per ansamblu, a fost de 10,3 milioane dolari în 2012, ceea ce reprezintă o creştere de +567,7% faţă de anul 2001 şi o ușoară scădere, de -4,4% faţă de 2011, însă apreciem că nivelul este foarte mult sub potenţialul real al producătorilor şi exportatorilor români, având în vedere faptul că, de exemplu, statisticile americane consemnează un volum valoric al importurilor de încălțăminte din România de peste 57,2 milioane dolari, nivel datorat intermediarilor companiilor românești din terțe state.

În context, în 2012, România a fost prezentă cu exporturi pe piaţa SUA la următoarele subgrupe tarifare:
- grupa 6402 (altă încălțăminte cu tălpi exterioare și fețe din cauciuc sau din material plastic) - 9,380 milioane dolari. La această grupă nu s-au înregistrat  livrări  în  2001, iar față de 2011 exporturile s-au redus  cu -6,8%;
- grupa 6403 (încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc, material plastic, piele naturală sau reconstituită și cu fețe din piele naturală) - 771 mii dolari, cu o scădere de -38,0% faţă de 2001 şi o creștere de +16,1% faţă de 2011;

- grupa 6404 (încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc, material plastic, piele naturală sau reconstituită și cu fețe din materiale textile) - 167 mii dolari, fără livrări în 2001 şi cu o creștere de +39,1% faţă de 2011);

- grupa 6405 (altă încălțăminte) - 53 mii dolari, cu o scădere de -82,8 față de 2001, însă cu o creștere exponențială de peste 12 ori faţă de 2001.

La celelalte grupe de produse, 6406 și 6401 livrările înregistrate în ultimul an sunt nesemnificative, respectiv de 5 mii și una mie dolari.
Observaţii: România a fost un producător tradiţional de încălțăminte în Europa Centrala si de Est şi un apreciat exportator, însă costurile ridicate de producţie şi marketingul defectuos al producătorilor şi exportatorilor români din acest domeniu au determinat scăderea competitivităţii noastre la export, în raport cu concurenţa externă (în special cu cea provenind din Asia de Est, Asia de Sud și Brazilia) ceea ce a condus la pierderea unor pieţe importante de desfacere pentru produsele româneşti, inclusiv a pieţei americane. 
Paradoxal, exporturile totale de încălțăminte ale României (către toţi partenerii de afaceri la nivel global) au avut, în ultimii 12 ani, o evoluţie ascendentă, crescând de la un nivel minim de 975,6 milioane dolari în 2001, la un nivel maxim de 1,818 miliarde dolari în 2011, în 2012 fiind însă consemnată o scădere semnificativă, de  -13,6%. 
Este de remarcat, totodată, că dacă în 2001, 0,16% din totalul exporturilor româneşti de încălțăminte era destinat pieţei SUA, în 2012 procentajul acestor livrări crescuse la 0,66%,demonstrând implicit potențialul de absorbție al pieței locale.
În tabelele (1) si (2) de mai jos este prezentată evoluția exporturilor românești de încălțăminte pe piața SUA (atât prin prisma volumului valoric, cât și pe subgrupe de produse):
Tabel (1) Evoluția exporturilor românești de încălțăminte pe piața SUA
în perioada 2001-2012 (volum valoric)
- milioane dolari -
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Tabel (2) Evoluția exporturilor românești de încălțăminte pe piața SUA, 
în perioada 2001-2012 (pe subgrupe de produse)
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Altă încălțăminte cu tălpi exterioare și fețe din

cauciuc sau din material plastic

Încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc,

material plastic, piele naturală sau reconstituită

și cu fețe din piele naturală

Încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc,

material plastic, piele naturală sau reconstituită

și cu fețe din materiale textile

Altă încălțăminte

Părți de încălțăminte (inclusiv fețele, chiarfixate pe tălpi, altele decât tălpile exterioare);tălpi interioare detașabile, branțuri și articolesimilare detașabile; ghetre, jambiere și articolesimilare și părți ale acestoraÎncălțăminte etanșă cu tălpi exterioare și fețedin cauciuc sau din material plastic


Pentru asigurarea unei baze de date documentate, în tabelul (3) de mai jos prezentăm și evoluția exporturilor românești de încălțăminte la nivel mondial, în perioada analizată:
Tabel (3) Evoluția exporturilor românești de încălțăminte la nivel mondial, în perioada 2001-2012

- milioane dolari -
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Analiza comparativă a evoluției exporturilor românești cu exporturile celorlalte țări competitoare din regiune 

Deşi, la ora actuală, exporturile României de încălțăminte pe piaţa SUA nu sunt semnificative (cel puțin, din punct de vedere al statisticilor europene), pe baza datelor analizate constatăm că, exceptând Slovacia (lider detaşat la acest capitol) și Ungaria (care se află însă sub nivelul înregistrat de țara noastră), nici situaţia exporturilor celorlalte ţări central şi est-europene competitoare din vecinătatea noastră nu este mai bună. 
Astfel, urmărind structura importurilor de încălțăminte efectuate de SUA în anul 2012, conform subgrupelor principale de interes, rezultă:
a) La exportul de altă încălțăminte cu tălpi exterioare și fețe din cauciuc sau din material plastic (grupa de produse 6402) în SUA, în 2012:



· România se situează pe primul loc (9,38 milioane dolari);
· Cehia, reprezintă cel de-al doilea exportator regional, cu un total de 2,327 milioane dolari, înregistrând o scădere faţă de 2011 (-34,0%) și o creştere exponențială de +2.574% faţă de 2001 (1,8% din totalul exporturilor subgrupei este destinat pieţei SUA, maximul fiind înregistrat în anul 2007, cu 3,537 milioane dolari);

· Ungaria a exportat produse în valoare de numai 285 mii dolari, maximul acestei subgrupe fiind înregistrat în 2003, cu 751 mii dolari, însă fără livrări ulterioare substanțiale (pentru Ungaria livrările de astfel de produse în SUA reprezintă 0,5% din totalul exporturilor la nivel mondial);

· Polonia (cu livrări de 28 mii dolari), Slovacia (cu livrări de 11 mii dolari) şi Bulgaria (cu livrări de 5 mii dolari) nu contează în prezent din punct de vedere valoric la importurile efectuate de SUA, în timp ce Serbia nu are livrări la această subpoziție tarifară.
Observaţii: În prezent, exporturile româneşti în SUA la această sub-grupă de produse (altă încălțăminte cu tălpi exterioare și fețe din cauciuc sau din material plastic) reprezintă grosul exporturilor noastre totale de încălțăminte pe această piață (91%) și, totodată, 5,4% din totalul exporturilor românești la nivel mondial al subcategoriei. 
Se remarcă, în mod negativ, evoluția oscilantă a acestor exporturi, de la 666 mii dolari în 2004 (primele livrări înregistrate in primul deceniu al noului mileniu), la un maxim de 2,083 milioane dolari în 2008, urmat apoi de o ieșire practic, de pe piață, în următorii doi ani (care coincid cu apogeul crizei economice) și revenind apoi spectaculos cu livrări de peste 10 milioane dolari (10,071 milioane mai exact) în 2011.
Apreciem că această evoluție contradictorie a exporturilor românești pe piața SUA se datorează “preferinței” producătorilor români de a ocupa o poziție dominantă pe această piață prin realizarea de livrări de produse cu valoare adăugată relativ mai scăzută, în contrast cu ceilalți exportatori regionali care “punctează” în special la produsele din celelalte subgrupe.
b) La exportul (importul SUA în 2012) de încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc, material plastic, piele naturală sau reconstituită și cu fețe din piele naturală (grupa de produse 6403) pe piaţa americană:



· lider absolut este Slovacia care a înregistrat livrări de 27,225 milioane dolari (sau 97,5% din totalul exporturilor proprii de încălțăminte), ceea ce reprezintă o creştere de +58,3% faţă de 2011 şi de +320,0% faţă de 2001
 ;

· pe locul secund se află Ungaria care a înregistrat exporturi de 8,207 milioane dolari, în creștere cu +11,8% faţă de nivelul din 2011 și +105,1% faţă de 2001. Un procent de 3,1% din totalul exporturilor maghiare la această subgrupă de produse este destinat pieţei SUA, țara vecină înregistrând maximul exporturilor sale la această subgrupă în anul 2006, când a efectuat livrări de 13,415 milioane dolari;
· Polonia a avut livrări de 4,910 milioane dolari, ceea ce reprezintă o scădere de -8,9% faţă de nivelul din 2011, dar o creștere de +45,0% faţă de 2001, recordul acestei ţări fiind consemnat în 2003 cu 9,258 milioane dolari (la ora actuală doar 1,4% din totalul exporturilor poloneze la această subgrupă de produse este destinat pieţei SUA);
· Cehia a livrat mărfuri în valoare de 2,327 milioane dolari, ceea ce reprezintă o scădere de -34,0% față de 2011, însă o creștere exponențială de +2.574% față de 2001, cca 1,8% din totalul exporturilor sale din această subgrupă fiind destinat pentru piața SUA;
· Serbia a înregistrat exporturi de 1,847 milioane dolari, în scădere cu -10,0% față de maximul din 2011, însă fără livrări în perioada 2001-2004, în timp ce Bulgaria nu a exportat decât în valoare de 152 mii dolari.

Observaţii: Apreciem că lipsa unor livrări româneşti mai consistente de astfel de produse pe piaţa SUA (doar 771 mii dolari în anul 2012) este cauzată de promovarea insuficientă şi de interesul scăzut al producătorilor români pentru cunoaşterea şi adaptarea oferetei lor la specificul pieţei nord-americane, precum și pe concentrarea acestora pe produse de nișă sau cu valoare adăugată mai mică, deși în perioada 2001-2006 exporturile subgrupei au depășit în mod constant 1 milion dolari, fiind consemnat chiar un maxim de 3,249 milioane dolari în 2003 (atunci când exporturile țării noastre ne situau pe locul 3 în rândul exportatorilor regionali, analizați în lucrarea de față, după Polonia și Slovacia). 
Este de remarcat, totodată, că dacă în 2001 cca 0,2% din totalul exporturilor româneşti de încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc, material plastic, piele naturală sau reconstituită și cu fețe din piele naturală era destinat pieţei SUA, în 2012 acest procent a scăzut la 0,09%, ceea ce evidențiază și pierderea competitivităţii de către producătorii din ţara noastră, comparativ atât cu cei din ţările analizate în prezenta lucrare, cât mai ales, cu cei din Asia de Est, Asia de Sud și Brazilia.

c) În ceea ce priveşte importurile americane de încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc, material plastic, piele naturală sau reconstituită și cu fețe din materiale textile (grupa de produse 6404):



· în 2012, la această poziţie tarifară doar Slovacia  a contat din punct de vedere valoric la livrările în SUA (cu 657 mii dolari, înregistrând o creştere de +2.090% faţă de 2011 şi o scădere de -74,6% faţă de 2001, 0,6% din totalul subgrupei fiind destinat pieţei americane, iar recordul livrărilor sale la această subgrupă fiind înregistrat în 2002, cu 4,034 milioane dolari);

· România, cu 167  mii dolari, s-a situat pe locul al doilea, dar a avut o contribuţie mică, deși acest nivel reprezintă maximul subgrupei și o creștere de +39,1% față de anul 2001;
· Polonia si Bulgaria
 au livrat cantități neglijabile (de numai 12 mii dolari, respectiv 3 mii dolari), iar Ungaria, Cehia și Serbia nu au exportat.
Observaţii: în 2012 România a avut exporturi nesemnificative la aceasta poziţie tarifară, însă există premise reale pentru revigorarea acestor exporturi, odată cu consolidarea creşterii economice în SUA şi revenirea consumului. 
Este de remarcat, totodată, că dacă în anul 2001 nu se înregistrau exporturi româneşti de încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc, material plastic, piele naturală sau reconstituită și cu fețe din materiale textile, în 2012 acest procent ajunsese la 0,2%, ceea ce dovedeşte potențialul de creștere în continuare a volumului de export românesc.

d) Importurile de altă încălțăminte (grupa de produse 6405) efectuate în 2012 de SUA din țările din zona analizată, au provenit din:



· Polonia (care a exportat în valoare de 221 mii dolari, ceea ce reprezintă o creştere de +57,7% faţă de 2011 şi o scădere de -90,0% faţă de 2001, 0,1% din totalul subgrupei fiind destinat pieţei americane);
· România (53 mii dolari, foarte mult sub nivelul maxim de 916 mii dolari înregistrat în 2003);
· Bulgaria  (7 mii dolari);
· Cehia (5 mii dolari);
· Ungaria
 (2 mii dolari) și Serbia (una mie dolari), în timp ce Slovacia nu a înregistat livrări. 

Observaţie: Considerăm că ar putea fi efectuate exporturi româneşti mai consistente de produse din această subgrupă tarifară pe relația SUA, cu condiţia perfectării și derulării unor contracte ferme cu marii distribuitori locali, cu acces sporit la piața de retail americană și implicit la un mai mare număr de consumatori.
e) grupa de produse 6406 (părți de încălțăminte, inclusiv fețele, chiar fixate pe tălpi, altele decât tălpile exterioare; tălpi interioare detașabile, branțuri și articole similare detașabile; ghetre, jambiere și articole similare și părți ale acestora)
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Cât privește această grupă (la care țara noastră a exportat în SUA în anul 2012 mărfuri în valoare de numai 5 mii dolari), doar Polonia a mai înregistrat exporturi (de 104 mii dolari).
f) grupa de produse 6401 (încălțăminte etanșă cu tălpi exterioare și fețe din cauciuc sau material plastic, cu fețe care nu sunt nici fixate de talpă nici asamblate prin coasere sau prin nituri, cuie, șuruburi, știfturi sau procese similare)
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La această grupă nu sunt evidențiate decât livrări total nesemnificative care provin din zona europeană analizată, din România totalul fiind sub una mie dolari.
Concluzii:
Criza economică și financiară mondială a afectat negativ și consumul total pe piața americană inclusiv în sectorul încălțămintei. 

În anul 2014, conform analiștilor de piață, este previzionată reluarea creșterii în majoritatea sectoarelor economice din SUA, fapt care se va reflecta desigur și în impulsionarea consumului. Este deci de așteptat ca, și în sectorul încălțămintei, creșterea consumului să conducă la creșterea cererii pe piață. 

În acest context, având în vedere faptul că producția de încălțăminte în SUA se află pe un trend descendent de mai bine de două decenii, creșterea cererii de consum înseamnă automat creșterea cererii de importuri. 

Ca atare, odată cu reluarea creșterii economice și rafinarea gusturilor populației, opțiunile consumatorilor se vor îndrepta spre încălțămintea de bună calitate, atât în ceea ce privește stilul și materialele utilizate, cât și în privința manoperei, chiar în condițiilor unor prețuri mai mari. 

În acest nou cadru, apreciem că și cererea pentru încălțămintea de proveniență din România se va revigora în următorii ani, chiar dacă este puțin probabil ca această creștere să fie reflectată în totalitate în statistica românească, datorită existenței active a altor canale indirecte de distribuție, cu mare putere financiară, care reușesc să reducă la minimum costurile logistice asociate exportului în SUA și realizează acțiuni susținute de promovare pe această piață. 

Renunțarea totală la operațiunile în lohn și câștigarea independenței producătorilor români de încălțăminte, precum și creșterea forței lor de export prin crearea și susținerea unei organizații patronale de ramură puternice reprezintă condiții esențiale ale succesului la exportul direct pe piața SUA. 

În opinia noastră, o condiţie esenţială pentru promovarea produselor de încălțăminte pe piaţa SUA este ca agenţii economici români (producătorii şi/sau exportatorii) să fie cât mai mult prezenţi pe aceasta piaţă, atât prin stabilirea unor centre/saloane de expunere semi/permanente, cât şi printr-o participare constantă la marile târguri de profil organizate atât pe Coasta de Est, cât şi pe Coasta de Vest a SUA (New York Expo Show, cu 4 ediții anuale și Los Angeles Show Expo fiind principalele manifestări internaţionale de profil de pe continentul nord-american). 
Totodată, trebuie avut în vedere faptul că produsele româneşti din această categorie au un potenţial bun de “cucerire” a pieţei nord-americane, dar acest lucru se poate realiza numai dacă agenţii economici români interesaţi vor întreprinde demersuri constante şi serioase în acest sens, de adaptare la cerinţele importatorilor locali, precum și de a încerca realizarea, atunci când și unde este posibil, de contacte directe cu importatorii americani, pentru reducerea costurilor și creșterea competitivității produselor noastre comparativ cu cele importate din Asia sau Brazilia.

De asemenea, din datele de mai sus, rezultă că ţările central şi est-europene din vecinătatea României concurează ţara noastră pe acelaşi segment de piaţă în SUA şi, totodată, împreună cu noi, împotriva mărfurilor de origine asiatică sau braziliană, fiind necesară diversificarea mai mare a  nomenclatorului de produse oferite pieței americane, dar și o “concentrare” a agenților economici români pe producția de încălțăminte cu tălpi exterioare din cauciuc, material plastic, piele naturală sau reconstituită și cu fețe din piele naturală, la care pot fi înregistrate marje de profit superioare. 

Ca urmare, pentru a-şi spori livrările pe piaţa SUA
, producătorii români de încălțăminte trebuie să identifice şi să întreprindă cu prioritate măsuri eficiente care să vizeze atât diversificarea gamei de export, cât şi creşterea competitivităţii în plan extern.  
� Mini-studiu realizat în colaborare de BPCE New York și BPCE Washington DC, prin utilizarea unor surse publice de informare (www.intracen.org/trade-support/trade-statistics).





� 4,2% din totalul exporturilor Slovaciei  la  această subgrupă de produse este destinat pieţei SUA, maximul de 37,010 milioane dolari  fiind înregistrat în 2007


�  Care a avut totuși o maximă conjuncturală, apreciem noi, de 536 mii dolari în anul 2007


� ponderea exporturilor Ungariei la aceasta subgrupă pe piaţa SUA din total exporturi la nivel mondial este de numai 0,05%


�Pentru cei interesați de cerințele actuale de acces pe piața SUA de încălțăminte, recomandăm documentarulare poate fi accesat la adresa: http://www.cbp.gov/linkhandler/cgov/trade/legal/informed_compliance_pubs/icp022.ctt/icp022.pdf
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