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Contract POSDRU/92/3.1/S/63168 „Dezvoltarea competenţelor manageriale şi antreprenoriale pentru IMM în vederea îmbunătăţirii 
eficienţei organizaţionale şi valorificării oportunităţilor de afaceri”
Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013

“Investeste in oameni!”


Sesiune de formare pentru manageri
COMPETENŢE MANAGERIALE 
ŞI ANTREPRENORIALE 
PENTRU DEZVOLTAREA ŞI CONSOLIDAREA NOILOR ÎNTREPRINDERI

Gura Humorului, 14-19 ianuarie 2014
Hotel Toaca Bellvue

	Ziua 1



	08:00 – 09:00
	Primirea participantilor

	09:00 – 12:00
	 Prezentarea generala a pachetului de cursuri din cadrul proiectului „Dezvoltarea competenţelor  manageriale şi antreprenoriale pentru IMM în vederea îmbunătăţirii eficienţei organizaţionale şi valorificării oportunităţilor de afaceri”;



	12:00-14:00
	Prezentarea participantilor; Cunoasterea particularitatilor specifice ale participantilor si identificarea temelor de interes general.

	14:00-15:00
	Pauza de masa

	15:00-16:00
	Prezentarea modulului de curs „Planul de afaceri un instrument de lucru util” 



	16:00-18:00
	Sesiune practica (aplicativa). Elaborarea unui plan de afaceri. Introducerea si prelucrarea datelor istorice.



	Ziua 2

	09:00 – 12:00
	 „Sistemul IMM din Romania in contextul actual” cu referire la:

· Sistemul IMM din Romania si criza economica;

· Identificare oportunitati de dezvoltare a afacerilor;

· Dezvoltare durabila.



	12:00-14:00
	„Cai de diversificare ale afacerii” cu referire la:

· Strategie si politici de dezvoltare 

· Finantarea afacerii



	14:00-15:00
	Pauza de masa;

	15:00-16:00
	Sesiune practica (aplicativa). Elaborarea unui plan de afaceri. Analiza evolutiilor istorice. Definirea temei planului de afaceri, a proiectului de investitii si elaborarea planului financiar. Evaluarea resurselor financiare necesare implementarii; Calculul amortizarii mijloacelor fixe. 



	Ziua 3

	09:00 – 12:00
	„Cai de diversificare ale afacerii” cu referire la:

· Accesare fonduri structurale

· Strategii de reorganizare institutionala



	12:00-14:00
	 „Resurse necesare pentru diversificarea unei afaceri” cu referiere la:

· Managementul calitatii;

· Politici de resurse umane;



	14:00-15:00
	Pauza de masa;

	15:00-16:00
	Sesiune practica (aplicativa). Elaborarea unui plan de afaceri. Formularea ipotezelor de lucru. Prognoza veniturilor si cheltuielilor. 

	Ziua 4

	09:00 – 14:00
	 „Asumarea riscurilor in afaceri” cu referire la:

· Asumarea riscurilor;

· Instrumente folosite in luarea deciziilor strategice

· Marketing antreprenorial.



	14:00-15:00
	Pauza de masa;

	15:00-18:00
	Sesiune practica (aplicativa). Elaborarea unui plan de afaceri. Proiectia contului de profit si pierderi. Evaluarea necesarului de capital de lucru. Proiectia bilanturilor. 



	Ziua 5

	09:00-14:00
	„Managementul financiar al unei afaceri” cu referire la:

· Managementul proiectului;

· Managementul financiar;

· Fundamentarea afacerii;

· Analiza cost - beneficiu



	14:00-15:00
	Pauza de masa;

	15:00-18:00
	Sesiune practica (aplicativa). Elaborarea unui plan de afaceri. Proiectia fluxurilor de numerar (cash-flow). Finalizarea proiectiei bilanturilor. Indicatori economico-financiari. Indicatori de evaluare a fezabilitatii proiectului. Intrepretari si ajustarea ipotezelor. Analiza de sesibilitate a proiectului.



	Ziua  6

	09:00-14:00
	Sesiune practica (aplicativa). Predare individuala a lucrarii aplicative elaborate / planul de afaceri.



	14:00-15:00
	Pauza de masa

	15:00-18:00
	Sesiune practica (aplicativa). Predare individuala a lucrarii aplicative elaborate / planul de afaceri.
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